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Gospodarka obiegu zamknietego
z perspektywy przemystu

- wnioski i rekomendacje

Polish Circular Forum 2024, ktére odbyto si¢ 13 czerwca br., to juz trze-
cia edycja wydarzenia poswigconego gospodarce o obiegu zamknietym
W ujeciu polskim i europejskim z perspektywy przemystu. Forum zgroma-
dzito 230 uczestnikbw — przedstawicieli biznesu z catego tafhcucha war-

tosci z branz na co dzien mierzgcych sie z wyzwaniami, jakie stawia m.in.
Europejski Zielony tad, a takze przedstawicieli administracji publicznej,

organizacji branzowych i pozarzgdowych oraz mediow.

Marcin Podgoérski, Dyrektor Departamentu

Emisji i Pozwolenh

Gospodarki Odpadami,

Zintegrowanych Urzedu Marszatkowskiego|

Wojewodztwa Mazowieckiego W

Scie gospodarki o obiegu zamknietym mowit

kontek-

0 nowym spojrzeniu na gospodarke i duzych
obowigzkach w tym zakresie spoczywajgcych
na samorzqdach. Budujg one lokalne polityki,
realizujq liczne zadania ksztattujgce przestrzen,
wypetniajg zapisy ustawy o samorzgdach
gminnych, w ktérej jest zapisane, ze obowiqgz-
kiem samorzqdu jest planowanie przestrzenne,

Podczas pierwszej czesci wyda-
rzenia odbyly sie cztery eksperckie
rozmowy one-to-one, naswietla-
jace aktualne zagadnienia w zakre-

sie wyzwan stojgcych na drodze
do rozwoju gospodarki cyrkular-
nej w Polsce, a takze szans na jego
przyspieszenie.

gospodarka wodna, w tym gospodarowa-
nie Sciekami, utrzymanie porzgdku i czysto-
Sci w gminach. Istotne jest interdyscyplinarne
podejscie, ktore ingeruje nie tylko w kwestie
Srodowiskowe, ale takze w procesy wytwor-
cze, Swiadczenie ustug, dostarczanie zasobow
i energii w sposéb zrownowazony i jak naj-
bardziej cyrkularny. Oproécz budowania stra-
tegii i polityki, ktére muszg by¢ oparte o rze-
telne dane i porzgdnq diagnoze, potrzebne jest
finansowanie, ktére bedzie stymulowaé przej-
Scie interesariuszy na gospodarke cyrkula-
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cyjnq na Mazowszu. Dziatania te bedqg opieraé
sie na wspotpracy, dyskusji z interesariuszami
i wspdlnych przedsiewzigciach, ktére powinny
przynosi¢ korzyéci samorzgdom, lokalnej spo-
tecznoéci, ale tez firmom. Z punktu widzenia
samorzqdu potrzebna jest Krajowa mapa dro-
gowa pokazujqca, jak powinnismy zmieniac
gospodarke.

Anna Szajkowska, Legal and Policy Officer DG|
NI E TGS TR (T ombwita roz-

porzgdzenie w sprawie ekoprojektu dla zréw-
nowazonych produktéow (ESPR). Zaznaczyta,
ze nie bedzie ono ustanawiato wymogow,
lecz podstawe do ich pdzniejszego przyjecia.
Akty delegowane dot. konkretnych produktéow
bedq oparte na ocenie skutkéw i konsultowane
z Forum ds. Ekoprojektu. W pierwszej kolejnosci
w planie prac priorytetowymi produktami sq:
tekstylia, meble i stal z zelazem. Prowadzone
bedqg konsultacje publiczne w celu zebrania
dalszych informacji na temat obiegu zamknie-
tego odpowiednich produktdéw, a takze lepsze
zrozumienie ich tahcuchéw wartosci i mozliwo-

§ci ich poprawy.

Patrycja Zeszutek, dyrektorka Departamentu
Programu Wsparcia Innowacji i Rozwoju,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

opowiadata o zmianach w zakresie finanso-
wania cyrkularnych inwestycji. Wdrazanie roz-
wigzan z zakresu Gospodarki Obiegu Zamknig-
tego w przedsigbiorstwach napotyka na duze
wyzwania finansowe. Wysokie koszty inwesty-
cyjne oraz opdznienia w dostepnosci zewnetrz-
nego finansowania innowacji stanowiqg gtéwne
bariery dla firm. Na szczescie lata 2024-2025

przynoszq nadzieje na zmiane tej sytuacii.
W tym czasie transformacja przedsigbiorstw
w kierunku GOZ na poziomie organizacji, proce-
sOw i produktéw uzyskuje silne wsparcie z pro-
gramoéw i funduszy Unii Europejskiej. Dostepne
Srodki na poziomach regionalnym, krajowym
i unijnym wspierajq innowacje, zrbwnowazony
rozwoj oraz transformacje przemystowq. Dzigki
temu nadchodzi czas na diugo oczekiwane
zmiany w polskich przedsigbiorstwach.

w kontekscie mapy dro-

gowej branzy ,The Plastics Transition” wskazy-
wat korzysci wynikajgce z rozwoju cyrkularnych
polimeréw i ich wptywu na inne branze, w kto-
rych polimery sq nieodzownym materiatem:
Tworzywa sztuczne to materiat, ktéry wedftug
wielu badan opierajgcych sie na petnej Sro-
dowiskowej ocenie cyklu zycia tzw. LCA (Life
Cycle Assessment), charakteryzuje sie najniz-
szym Sladem weglowym. Tworzywa cyrkularne
dodatkowo zmniejszajq ten wskaznik poprzez
wytqgczenie emisji zwigzanych z wykorzysta-
niem surowcoéw kopalnych. Réznica bedzie
jeszcze wigksza, kiedy wezmiemy pod uwage
np. polimery cyrkularne pochodzqgce z surow-
céw odnawialnych, zwtaszcza gdy bio-su-
rowiec jest réwniez odpadem rolniczym Ilub
pochodzqcym z przemystu spozywczego. Two-
rzywa bio-pochodne mogq by¢ wykorzystane
we wszystkich aplikacjach, w ktérych stosuje
sie poliolefiny, w tym réwniez w tych najbardziej
wrazliwych, takich jak opakowania na zywnosg.
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Esencje wydarzenia stanowita
sesja Okrggtych Stotow, kto-
rych ideq jest otwarta dyskusja
wszystkich uczestnikbw. Roz-
mowy przy 21 stotach toczyty sie
wokét trzech wiodgcych tema-
tow: Zréownowazona produkcja
i uzytkowanie, Legislacja-In-

formacja-Edukacja oraz Ana-
liza danych i narzedzia. Dzigki

aktywnemu zaangazowaniu
gosci Forum, wspolnie wypra-
cowano whnioski i rekomendacje
poswigcone rozwojowi gospo-
darki obiegu zamknietego w Pol-
sce dla ré6znych obszaréw tema-
tycznych i branz.

1. MARKETING | PR W CYRKULARNEJ

GOSPODARCE — ANNA GOLAWSKA,
CONTEC]

W dziedzinach marketingu i PR wspierajg-
cych rozw6j GOZ w Polsce konieczna jest praca
w obszarze poszerzania $wiadomosci wewnqtrz
firm i zwigkszania otwartoSci na cyrkularne roz-
wigzania na poziomie zarzqdu, ktéry podejmuje
strategiczne decyzje, w tym dotyczqgce wiqg-
czania cyrkularnej komunikacji i marketingu
do globalnej strategii. Za niezbedne uznajemy
gospo-
darce obiegu zamknigtego na poziomie syste-

wsparcie komunikacji po$wigconej
mowym i pafstwowym, ktére gwarantowatoby
lepsze i szersze zrozumienie spoteczne dla cyr-
kularnych propozyciji i rozwigzah. Oprécz tego
nalezy potozy¢ nacisk na spdjnos¢ prowadzonej
komunikaciji i dopasowanie jej do grup docelo-

wych w catym tahcuchu wartosci — omawiana
tematyka jest bowiem bardzo ztozona i konsu-
menci mogqg czuc¢ sie w niej zagubieni.

2. ROLA NGO W ROZWIJANIU GOZ

= FILIP PIOTROWSKI,

Organizacje pozarzgdowe majq kluczowq role
w rozwijaniu GOZ. Na poziomie centralnym ich
rolg jest wptywanie poprzez proces konsulta-
cji na wprowadzanie do polskiego prawa roz-
wigzah wzmacniajgcych zamknigcie obiegu.
W odrbznieniu od pozostatych interesariu-
szy nie sq one bowiem zwiqzane szeregiem
zaleznoSci ekonomicznych, tatwiej jest wigec
im proponowaé rozwigzania wykraczajgce
poza obecne standardy. Coraz silniejsze sieci
powiazah migdzynarodowych tworzq z orga-
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nizacji pozarzgdowych takze idealne narze-
dzie transferu rozwiqzaf i dobrych praktyk
z innych krajow. Jednoczes$nie poprzez znajo-
mos¢ lokalnych realibw mogqg one dostoso-
wywac importowane rozwigzania do specyfiki
lokalnej. Organizacje eksperckie muszq takze
stanowi¢ tgcznik pomigdzy poszczegdlnymi
interesariuszami w tahcuchu wartosci pod-
czas wypracowywania konsensualnych roz-
wigzan, szczegblnie gdy funkcjonujg oni w roz-
nych porzgdkach instytucjonalnych, jak cho-
ciazby przedsiebiorstwa i samorzgdy. NGO-sy
powinny wskazywaé pola potencjalnej wspot-
pracy oraz optymalne rozwigzania maksyma-
lizujgce dtugoterminowe korzysci. Na poziomie
wdrazania polityk GOZ, udziat NGO pozwoli na
efektywng implementacje rozwigzan, zgodnq
z wartoSciami i oczekiwaniami spotecznosci
lokalnych.

3. ZIELONE FINANSOWANIE | WSPARCIE

10B — PIOTR NEJMAN, FUNDACJA
CIRCULAR POLAND

Rola finansowania i IOB wykracza poza obszar
dostarczania jedynie kapitatu. Oferujg rowniez
szeroki zakres wiedzy, doradztwa, kierunkujg
strategie firm, sq motorem ksztattujgcym rynek.
Wsrdd przedsiebiorcow potrzebne jest zwigk-
szenie Swiadomosci w korzystaniu z zielonych
inwestyciji, aby nie baty sie korzystac¢ z dostep-
nego finansowania. Natomiast zbyt ztozone
regulacje prawne majq negatywny wptyw na
dziatalno$¢ firm. Kluczowe jest, by byty projek-
towane z udziatem przedsiebiorcoéw i wszyst-
kich
odpowiednie wyprzedzenie czasowe ich obo-

interesariuszy, uwzgledniajgc réwniez
wigzywania, co umozliwi odpowiednie i realne
przygotowanie sie firm na nadchodzqce

zmiany na rynku.

4. NAUKA: KOMPETENCJE,
EDUKACJA, INNOWACJE

Id

= PIOTR GLAZER, POZNANSKI

INSTYTUT TECHNOLOGICZNY|

Wprowadzenie modelu gospodarki obiegu
zamknietego czesto wigze sie z poczqtkowymi
wysokimi kosztami inwestycji w nowe tech-
nologie, przeksztatcenie tancuchéw dostaw
i zmiany infrastrukturalne. Nauka powinna
spetnia¢ funkcje edukacyjng spoteczenstwa
w tematyce GOZ, wsparcia dla przemystu
(réwniez w temacie pozyskiwania srodkéw na
rozwdj) oraz wprowadzenia innowacji umoz-
liwiajgcych GOZ. Mozliwe bedzie to poprzez
wprowadzenie interdyscyplinarnych progra-
mow  edukacyjnych, ktére sq kluczowe dla
budowania gtebokiego zrozumienia i Swiado-
mosci zasad zrobwnowazonego rozwoju wsrod
szeroko rozumianego spoteczehstwa jak i pro-
fesjonalistébw, przygotowujgc ich do innowa-
cyjnego mysSlenia i dziatania w tej dziedzi-
nie. W transformaciji kluczowe sq partnerstwa
z przemystem i organizacjami pozarzgdowymi
umozliwiajgce transfer wiedzy i technologii,
co przyspiesza praktyczne wdrozenie nauko-
wych oraz technologicznych innowaciji. Instru-
menty certyfikacyjne zapewniajg narzedzia
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niezbedne do efektywnego zarzgdzania zaso-
bami, procesami recyklingu i szeroko rozumia-
nej GOZ. Niezbedne jest finansowanie projektow
badawczych, ktére pozwala na rozwdj nowych,
bardziej efektywnych technologii, ktére sq klu-
czowe dla minimalizacji odpadéw i maksyma-
lizacji ponownego wykorzystania materiatow.
Natomiast organizowanie warsztatéw i konfe-
rencji sprzyja budowaniu sieci wspotpracy oraz
wymianie wiedzy, co jest niezbedne dla cig-
gtego rozwoju i innowacji w ramach ekosyste-
moéw branzowych. W tym zakresie istotne jest
réwniez budowanie kompetenciji pracownikow,
jok i wielu organizacji poprzez odpowiednie
szkolenia i wsparcie umiejetnosci niezbednych
do skutecznego wdrazania praktyk gospodarki
obiegu zamknigtego.

5. ROLA ADMINISTRACJI W ZIELONEJ
RANSFORMACJI - MARCIN

Transformacja w kierunku GOZ powinna by¢
prowadzona w taki sposbéb, aby nie doprowa-
dzi¢ do spadku konkurencyjnosci firm na ryn-
kach krajowych i europejskim, nadmiernych
kosztéw i obcigzef administracyjnych i finanso-
wych. Ponadto wprowadzone przepisy powinny
by¢ racjonalne i uwzglednia¢ ogdine dobro §ro-
dowiska (szersza perspektywa). W celu umoz-
liwienia transformacji GOZ istotna jest realiza-
cja kolejnych krokéw, takich jak: 1. Zapewnienie
ramowej strategii krajowej, stabilnej, przemysla-
nej uwzgledniajgcej dtugofalowe skutki polityk
i planéw oraz ewentualne problemy. 2. Stabilne,
konsekwentne przepisy uwzgledniajgce specy-
fike branz nastawione na realizacje celéw, a nie
jedynie wypetnianie zobowiqzan. 3. Wprowa-
dzenie mechanizméw pozwalajgcych na skré-
cenie procedur administracyjnych oraz ogra-

niczenie obcigzef administracyjnych, dzieki
czemu motzliwe bedzie podejmowanie szybkich
decyzji inwestycyjnych bedqgcych odpowiedzig
na zachowania rynku. 4. Zapewnienie rzetel-
nych danych w gospodarce odpadami pozwa-
lajgcych na wycigganie wnioskédw oraz ana-
lizy stuzqgce planowaniu dziatoh w organiza-
cjach publicznych i prywatnych. 5. Wspotpraca
pomiedzy instytucjami/urzedami. Zapewnienie
synergii przepiséw z réznych branz.

Realizacja tych krokdéw przyczyni sie do ogra-
niczenia populizmu w podejmowaniu decyzji,
ktory prowadzi czesto do nieuzasadnionych,
nielogicznych zmian prawnych majgcych
negatywne, dtugofalowe skutki dla biznesu.
Dojrzata polityka powinna opierac sie na ksztat-
towaniu rzeczywisto$ci w oparciu o rzetelne
dane, a nie uleganiu wykarmionej populizmem
i demagogiq opinii publicznej. Kluczowe jest
wdrozenie mechanizméw stuzgcych do reali-
zacji wyzwan GOZ (przejscie z planowania na
wdrazanie). Wprowadzenie systemu zachet,
w tym ulg podatkowych pozwalajgcych na
wzrost konkurencyjnoSci surowca wtérnego
wzgledem surowca pierwotnego. Wprowa-
dzenie ROP-u i systemu kaucyjnego w sposéb
ptynny, z uwzglednieniem intereséw poszcze-
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goélnych branz i ogdlnego dobra Srodowiska.
Dlatego tak istotna jest administracja jako
partner w zielonej transformaciji. Administra-
cja gwarantujgca spdjne podejécie poszcze-
gélnych poziomdéw administracji i instytuciji.
Petnigca role mentora, koordynatora i mode-
ratora proceséw planistycznych i budowania
strategii.

6. ANALIZA DANYCH | RAPORTOWANIE
Rzetelne dane pomagajg w podejmowaniu
efektywnych (operacyjnie, kosztowo i prosro-
dowiskowych) decyzji biznesowych. Miedzy
innymi dlatego potrzebna jest rewizja obowiq-
zujgcych systemow (np. Bazy Danych o Odpa-
dach) poprzez rozszerzenie ich funkcjonalnosci,
poprawe jakosci i weryfikowalnosci groma-
dzonych przez nie informacji. Kolejno powinny
by¢ wprowadzone odpowiednie bodzce eko-
nomiczne za rzetelng sprawozdawczo$¢, co
bedzie zachetq dla przedsiebiorcow.

7.ZROWNOWAZONY tANCUCH
OSTAW | CYRKULARNA LOGISTYKA
— ANNA MIERNIKIEWICZ,
IVE LOGISTICS
Celem okreslonym i dyskutowanym przy stole

byto zachowanie zréwnowazonego rozwoju

gospodarki bez pogorszenia warunkédw pro-
wadzenia dziatalnosci przez kolejne pokolenia.
Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe poprzez
dostosowanie polityk pafnstwa do potrzeb
i wyzwanh biznesu. Nieodzownym elemen-
tem na tej drodze jest wspieranie istniejgcych
i powstawanie nowych innowaciji, ktére sqg nie-
odiqczng sktadowq stymulujgcq rozwéj gospo-
darki obiegu zamknigtego.

8. NA DRODZE DO CYRKULARNEJ
RANSFORMACJI: DLACZEGO
OTRZEBUJEMY RECYKLINGU
HEMICZNEGO? — DAMIAN

DANIELEWICZ, BASF|

Recykling chemiczny moze poradzi€ sobie

z frakcjami odpadéw, z ktérymi nie radzi sobie
recykling mechaniczny, dlatego jest to tech-
nologia przysztosci. JesteSmy na poczqtku tej
drogirozwojuimamy wiele barier do pokonania,
zeby rozwing€ te technologig, w petni domyka-
jac obieg tworzyw sztucznych w gospodarce.
Gtowne z barier to brak odpowiedniej legisla-
cji i wsparcia rzqdowego, niski poziom edu-
kacji oraz brak dostgpnosSci odpowiedniego
surowca. Do ich pokonania kluczowy jest dia-
log migdzy branzami odpadowq, chemiczng
i pozostatymi, a takze legislacja sprzyjajgcaroz-
wojowi recyklingu chemicznego i wspdtpraca
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z administracjg panstwowg (miedzy innymi
zwigzana z uzyskiwaniem pozwoleh Srodowi-
skowych i procesami kontroli). W zakresie edu-
kacji zwracamy uwage na precyzyjne definicje
i stosowanie nazewnictwa podkreslajgcego
warto§¢ odpaddw jako potencjalnych surow-
co6w (np. stosowanie terminu ,surowiec cyrku-
larny” zamiast ,surowiec odpadowy”). Recy-
kling chemiczny w petnej skali bedzie mozliwy
tylko dzigki statemu dostepowi do powtarzal-
nego surowca.

9. NA DRODZE DO CYRKULARNEJ
INNOWACJI - KINGA SWIERAD, BASF
Do cyrkularnej transformaciji sama idea nie
wystarcza. Potrzebne sq regulacje tworzgce
ramy, w ktérych innowacyjnos¢ moze kwitnqg,
zapewniajgc ochrone wiasnosci intelektualnej,
promujgc badania i rozwdj oraz wspierajqc
transfer technologii. Z jednej strony sq wyzwa-
niem, ale z drugiej szansg na rozwdj nowych
rozwiqzan. Nowe witadze unijne powinny two-
rzy€ realne regulacje i lobbowac¢ je na pozio-
mie globalnym. Lokalnie, wspblnie ze wszyst-
kimi interesariuszami, powstawaé muszg
wspierajqce, uproszczone ramy prawne i chro-
ni¢ wewnetrzny rynek unijny i krajowy wobec
importowanych towaréw i ustug. Potrzebujemy

do tego zwiekszenia kompetencji merytorycz-
nych administracji, wsparcia kompetenciji
merytorycznych w biznesie, edukacji spote-
czenstwa, odejscia od skomplikowanych i dtu-
gotrwatych procedur administracyjnych, prze-
modelowania wspdtpracy nauki i przemystu
w celu wsparcia rozwoju innowacyjnosci, zie-
lonych zaméwien publicznych, innych mecha-
nizmoéw wsparcia finansowego i ulg podatko-

wych oraz utatwienia dostgpu do narzedzi Al.

0.TWORZYMY ZEROEMISYJN

YSTEM TWORZYW SZTUCZNYCH:

OLA INNOWACYJNYCH POLIMEROW
W REDUKCJI EMISJI CO, — IZABELA

ASK6LSKA, BASELL ORLEN
POLYOLEFINS
Teza wypracowana przez dyskutantédw mowi,

ze od strony technologii i know-how prze-
myst jest przygotowany do stworzenia catego
systemu tworzyw sztucznych zmierzajgcego
w kierunku zeroemisyjnosci, a takze ma okre-
slong mape drogowq w tym kierunku (,The Pla-
stics Transition”). Niemniej dla osiggnigcia tych
celdéw niezbedne sq konkretne ramy legislacyj-
no-finansowe zebrane w 7 punktéw. 1) Stabilne
i przewidywalne otoczenie legislacyjne dla roz-
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woju przemystu. 2) Holistyczny plan dziatan, eli-
minujgcy niespdjnosci regulacyjne, sprzeczne
cele, ztozono$¢ w legislacji i jej ,przewymiaro-
wanie” oraz uwzgledniajgcy wptyw tych dziatan
na wiele branz i na catosciowe cele do osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej. 3) Ekspercki
dialog i konsultacje z przemystem w proce-
sie tworzenia i modyfikacji regulacii. 4) Réwne
traktowanie wszystkich materiatow: tworzywa
sztuczne sq na celowniku czesto pod presjq
fatszywych zatozen dotyczgcych ich wptywu na
srodowisko. 5) Uznanie réznych polimeréw cyr-
kularnych za komplementarne. 6) Mechanizmy
finansowo-podatkowe, ktére wspieratyby sta-
bilnie rosnqce zapotrzebowanie na polimery
cyrkularne. 7) Program ramowy wobec rosng-
cej presji polimerdw pochodzgcych z regiondw
pozaeuropejskich.

1. TWORZYMY CYRKULARN

YSTEM TWORZYW SZTUCZNYCH:

ROJEKTOWANIE DLA RECYKLINGU
— TOMASZ LISTOS, BASELL ORLEN
POLYOLEFINS|

Swiat nie jest idealny — nie jest mozliwe, aby

100% aplikacji tworzyw sztucznych idealnie

nadawato sie do recyklingu. Aby jednak zblizy€
sie do tego celu, potrzebujemy eko-projekto-
wania o Scisle okreSlonych regutach, wdraza-
nego za pomocq standarddéw technicznych,
ram prawnych lub inicjatyw politycznych. Rola
regulatora jest kluczowa w zakresie zdefinio-
wania okreslonych regut dla wszystkich intere-
sariuszy w tahcuchu produkcyjno-logistyczno-
-sprzedazowym, wigczajgc w ten proces prze-
tworcodw, wiascicieli marek i sieci handlowe
oraz organizacje konsumenckie. Poki co roz-
wigzania w zakresie eko-projektowania nie sq
jeszcze szeroko i powszechnie wprowadzane,
a konsumenci, ale i sami uczestnicy tahcu-
cha wartosci, nie zawsze rozumiejq ideg zmian
(np. butelka PET ztgczona z nakretka). Jednym
z pozgdanych rozwiqgzah jest standaryzacja
ksztattu i pojemnosci opakowan wsparta zna-
kowaniem lub uzyciem odpowiednich marke-
réw utatwiajgcych identyfikacje opakowan na
etapie segregaciji i sortowania.

Dane dotyczgce cyrkularnosci wykorzystywane
sq w catym tahcuchu wartosci do podejmowa-
nia kluczowych decyzji, w tym inwestycyjnych.
Tymczasem wyzwaniem dla przedsigbiorstw
sq istotne rozbieznosci w aktualnie mozliwych
do pozyskania danych (np. EUROSTAT, GUS,
BDO, raporty branzowe, dobrowolne deklara-
cje przedsiebiorstw), wynikajgce z odmiennych
definiciji, kryteridbw oraz przyjmowanych meto-
dyk, a takze braku weryfikacji ich poprawno-
§ci przez jednostki odpowiedzialne. Niezbgedne
jest zatem podjecie pracy ministerstwa nad
stworzeniem lub udoskonaleniem istniejgcych



Polish | 13 czerwca
CCircuIar 2024
Forum | Warszawa

narzedzi na poziomie krajowym, pozwalajgcym
na gromadzenie danych wedtug ujednolicone;j
metodyki i kryteridw. Dla powodzenia takiego
zadania kluczowe jest wigczenie w prace eks-
pertow i uczestnikdw tafcucha wartosci, bedqg-
cych docelowymi uzytkownikami takich syste-
mow. Potrzeba takze zapewnienia wiarygodno-
§cii mechanizmodw kontroli wprowadzanych do
systemoéw danych (np. poprzez systemy certy-
fikacji lub kontrole krzyzowe) oraz objecia sys-
temem produktéw spoza UE i jednoznacznego
unormowania w statystykach recyklingu doko-
nywanego poza krajem.

3.ZROWNOWAZONA PRODUKCJA
W PRAKTYCE — ANNA GOLICZEWSKA,

Przemyst jest przygotowany do transforma-
cji w kierunku zrbwnowazonego rozwoju. Cele
i efekty transformaciji sq uzaleznione w znacz-
nym stopniu od inicjatyw podejmowanych
przez przedsigbiorstwa. Kluczowe znaczenie
ma rozwdéj nowych technologii, procesdw, roz-
wigzah w tym m.in. ekoinnowacji/ekoprojek-
towania. Wérdéd gtéwnych celdw wymieniono:
efektywno$¢ energetyczng, innowacje tech-

nologiczne (badania i rozwdj, automatyza-
cja, cyfryzacja), recykling chemiczny poprzez
maksymalne wykorzystanie potencjatu surow-
cow wtérnych i utrzymanie ich w obiegu oraz
zarzqdzanie cyklem zycia produktu (ekopro-
jektowanie, analiza LCA). Istotnym aspektem
jest certyfikacja, zarbwno jako potwierdzenie
i weryfikacja prowadzonych dziatah zgod-
nych ze zrownowazong gospodarkq. Jednakze
z perspektywy uczestnikdbw tahcucha wartosci
i interesariuszy proceséw wsréd kluczowych
barier mozliwosci transformacji przemystu
wymieniono biznesowe i finansowe ze wzgledu
na: wysokie koszty inwestyciji, trudnosci w pozy-
skiwaniu finansowania zewnetrznego, wysokie
obcigzenie producentéw kosztami recyklingu,
zwigkszone naktady na badania i rozwdj.
Kolejne zdiagnozowane bariery to regula-
cyjne i rzgdowe, gdyz brakuje jednoznacznych
przepisbw, zachety publiczne sq ograniczone
i brakuje odpowiedniej infrastruktury gospo-
darowania odpadami. Ostatniqg trzecig, wska-
zywanq barierq jest edukacja i z tym zwigzana
niewystarczajgca wiedza, niewielki dostep do:
doradztwa, wsparcia rzgdowego, szkolef i brak

systemu zachet.

14. TYKAJACY ZEGAR PPWR - CO MUSI
WIEDZIEC SEKTOR OPAKOWAN?
— MAGDALENA DZICZEK, ZWIAZEK

Il

PRACODAWCOW EKO-PAK|

PPWR jest bardzo ambitng regulacjq, ktérej
celem powinno by¢ przyspieszenie transfor-
macji gospodarki w kierunku obiegu zamknie-
tego. Niestety wiele szczegdtowych rozwiqzan
nie jest znanych, poniewaz majq one dopiero
zosta¢ wypracowane i opublikowane w formie
rozmaitych aktéw delegowanych - to zwigksza
niepewnosS¢ przedsiebiorcow, ktérzy nie majq
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konkretnych informacji o przysztych obowiqgz-
kach. Wiedzq, ze one bedq, ale jakie konkretnie
- juz nie. Dodatkowo cze$¢ ambiciji jest trudna
do zrealizowania z obiektywnych przyczyn -
przyktadem sq cele zawartosci recyklatéow
w nowych opakowaniach innych niz PET w sytu-
acji, gdy zaden inny rodzaj tworzyw sztucznych
nie posiada stosownej certyfikacji umozli-
wiajgcej zastosowanie recyklatu do kontaktu
z zywnoscig. Na pewno PPWR bedzie istotnym
wyzwalaczem dynamicznych zmian i wdraza-
nia innowaciji, jednak dopiero jego petny ksztatt
da nam catosciowy poglgd na szczegoty zobo-
wigzan, ktoére przyjdzie nam wypetniaé. Przed-
siebiorcy liczg na niezwitoczne podjecie prac
nad aktami wykonawczymi.

#

KONSUMENTO

Zaufanie konsumentéw do biznesu jest nie-
zbedne do dtugoterminowego sukcesu firm.
Wystepujgce réznice miedzy deklaracjami
a zachowaniami konsumentéw podkre-

§lajqg potrzebe autentycznosci i konsekwenciji

w dziataniach biznesowych, aby zdoby¢ i utrzy-
mac lojalnos¢ klientdw. Konsument przysztosci
potrzebuje uproszczeniarzeczywistosci, bezpie-
czenstwa i wiarygodnos$ci informacji. Dlatego
migdzy innymi konsument powinien otrzymacé
produkt odpowiednio oznaczony. Potrzebna
jest zatem dodatkowa naklejka z informacjq,
liczbg, komunikatem informujgcym o Sladzie
weglowym. Prosta i jednolita informacja dla
wszystkich produktéw, tzw. paszport informa-
cyjny dla kazdego produktu. Wtedy faktycznie
konsument decyduje, czy zalezy mu tylko na
produkcie, czy uwzglednia tez aspekty ekolo-
giczne. Najwazniejsza w tej perspektywie jest
edukacja i wiasciwa motywacja konsumentow.
Konsumenci przysztosci bedq umieli wykorzy-
stac site grupy i rzqdzi¢ Swiatem w mys$l zasady:
moj portfel, moj gtos.

16. EFEKTYWNOSC - ZBIORKA, ODBIOR

| ZAGOSPODAROWANIE
— KATARZYNA WOLNY-TOMCZYK,
KANCELARIA ECO LEGAL

Barierami transformacji w kierunku uzyska-
nia efektywnej gospodarki odpadami jest
brak nalezytej i efektywnej edukacji m.in. dla
administracji, by mogta spojrze€¢ na zaktad
jako zywy organizm, ktoéry sie rozwija i cig-
gle ewoluuje. Natomiast zbyt diugie procesy
wydawania decyzji §rodowiskowych (odpa-
dowych), powodujqg obcigzenie zbyt duzym
ryzykiem inwestycyjnym dla przedsiebiorcow.
Na to naktadajqcy sie brak jednolitych inter-
pretacji przepiséw i stabilnego prawa stano-
wiq kluczowe bariery w transformacji cyrku-
larnej. Dlatego tak wazny jest partnerski dialog
administracji z branzq, dzielenie sie¢ swoimi
dosSwiadczeniami nie tylko pomiedzy przed-
siebiorcami, lecz takze z qdministroch/decy—
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dentami. Nalezy réwniez wzmocni¢ selektywnqg
zbiérke nie tylko w bio, ale we wszystkich frak-
cjach. Konkludujgc, nalezy zaczg€ od tu i teraz,
a perspektywa sama zacznie sie tworzy¢. Dla-
tego istotne jest m.in. jak najszybsze wdroze-
nie ROP, dziatan edukacyjnych, jak i innowa-
cyjnych, jak choéby nietypowe programy dot.
odbioru specyficznych odpadéw (strzykawki,
ptyty CD).

7. RZETELNE DANE W GASZCZU
GREENWASHINGU - KAZIMIERZ

BORKOWSKI, AMBIENTE

Ktadziemy po raz kolejny akcent na koniecz-
nosci postugiwania sie rzetelnymi danymi
w catym tafAcuchu wartosci, poniewaz sqg one
podstawg do podejmowania decyzji strate-
gicznych, ale i decyzji w codziennej dziatalno-
§ci. Standardowe podejscie przedsigbiorstw
w tym zakresie powinno opiera¢ sie na wiary-
godnych danych makro, mikro i w tahcuchu
wartosci, okreSlaniu i mierzeniu oddziatywania
firmy na Srodowisko zewnetrzne, uruchomie-
nia wewnetrznych i zewnetrznych schematéw
audytowania, dostosowaniu swojej dziatalno-
§ci i portfolio do tez wynikajgcych z audytéow
i przeglgddéw eksperckich, rzetelnym infor-

mowaniu w taAcuchu dostaw i w zewnetrz-
nej komunikacji pozafinansowej. Takie wiary-
godne i rzetelne dane zebrane w dobrej wierze
z catego tancucha wartosci pozwolg unikngé
oskarzen o greenwashing. Sq one niezbedne
do prawidtowego zaprojektowania transfor-
macji organizacji w kierunku cyrkularnosci
i gospodarki zeroemisyjnej. Natomiast w przy-
padku braku odpowiednich danych nalezy
zapewni¢ ich pozyskanie, co wymaga aloka-
cji odpowiednich zasobdw oraz wykorzystania
technologii cyfrowych, takich jak Digital Pro-
duct Passport. Co istotne, zdefiniowane przez
dyrektywy europejskie kryteria raportowania
niefinansowego bedq wspomagaé wykorzy-
stanie rzetelnych danych. Dodatkowo pokole-
nie Z moze by¢ motorem napgedowym zmian
i wymusza¢ petnqg informacje oddziatywania
na Srodowisko od organizacii.

18. RE-SUROWCE — PRZETWARZANIE

| RECYKLING — MARCIN KWIATKOWSKI,
Rynek zmaga sie z brakiem jasnych norm
jakosciowych oraz oceniania, co przektada sie
na btedy w wycenach oraz okreslaniu warto-
§ci surowcdw przeznaczonych do przetwor-
stwa. Konsekwencjg tych brakéw sq takze
dodatkowe problemy w zakresie obiegu doku-
mentoéw, zezwolen i rozwiqzah na ptaszczyz-
nie reklamaciji i zwrotow surowcdw do zrédta.
W zwiqzku z tym obszar normalizacji jako-
Sci feedstocku w perspektywie 2030-2050
wymaga wedtug nas podjecia zdecydowa-
nych dziatan. Wsréd koniecznych krokéw do
osiggniecia celu wskazaliSmy m.in. wyzszq
Swiadomos¢ konsumenta poprzez poprawe
strategii edukaciji, ,agresywnq” edukacje pro-
wadzong przez szkoty i instytucje panstwowe
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w szerokim spektrum konsument /przetwérca/

wytwérca,  wykorzystywanie  kompetenciji
posiadanych przez przemyst oraz wspoma-
gajqcq legislacje. Istotna jest takze idea stwo-
rzenia specjalnego zespotu szkoleniowego
i promowanie poprawy jakosci re-surowcow
u zrédta tj. w sortowniach i wéréd przetworcow,
aby przekaz branzy w tym zakresie byt liniowy
i jasno ukierunkowany. Polityka GOZ bedzie
kluczowq formaq wsparcia i narzedziem egze-

kucji standaryzaciji jakosci re-surowcow.

19. RE-SUROWCE — PRZETWARZANIE

| RECYKLING — MICHAL KUSZ, WASTES
SERVICE GROUP

Przede wszystkim konieczna jest unifikacja
i standaryzacja rodziny produktéw jako gtowny
element wsparcia proceséw recyklingu. Istotng
role odgrywa dostosowanie proceséw legi-
slacyjnych do uwarunkowan rynkowych. Nie
mozna zapomnie¢ réwniez o ksztattowaniu
Swiadomosci konsumenta jako gtdwnym ele-
mencie kreowania trenddw rynkowych.

20. NARZEDZIA KSZTALTOWANIA

ROWNOWAZONEJ GOSPODARKI:

IETYLKO ESGILCA — JOANNA
LEONIEWSKA-GOGOLA, DELOITTE

Aby mbéc kreowaé zréwnowazony biznes,

2N

przedsigbiorcy potrzebujg motywacji w postaci
jezyka korzysci, w tym ulg podatkowych i inwe-
stycyjnych na zielone inwestycje (na etapie
planowania, ale réwniez operacyjnym), dofi-
nansowan do budowy kapitatu ludzkiego,
spdjnego standardu dla procesu wdrozenia
wynikdéw analizy podwéjnej istotnosci (obsza-
réw istotnych) oraz bezpiecznych i pewnych
surowcow. Niezbedne do rozwoju zrobwnowa-

zonego biznesu jest takze wsparcie sprawnych

i wspodtpracujgcych stuzb kontrolnych i usta-
wodawczych miedzy innymi poprzez stworzenie
sektorowych grup roboczych ekspertébw przy
Ministerstwie ds. budowania zréwnowazonej
gospodarki, zmapowanie ryzyk dla mikroprze-
siebiorstw (zwtaszcza Iokalnych) i stworzenie
przestrzeni konsultacji w sprawie ESG, w tym
pakiet ,informacji na start”. A zatem odpor-
nos$¢ na zachwianie rynku i konkurencji, w tym
ochrona rynkéw lokalnych ukierunkowanych
na zrownowazany rozwdj poprzez podnoszenie
Swiadomosci dot. potrzeb ESG oraz poprzez ulgi
na skracanie tancuchdéw dostaw to nadrzedne
narzedzia wspierajgce rozwdj GOZ.

21. CYRKULARNE INWESTYCJE,
INNOWACJE, TECHNOLOGIE

= WITOLD CHEMPEREK, POLSKA
KORPORACJA RECYKLINGU

Cyrkularno§¢ wymaga szerokiego wsparcia
regulacyjnego we wszystkich aspektach tan-
cucha wartosci, poczqwszy od eko-modelo-
wania produkcji konsumenckiej, a skohczyw-
szy na wsparciu dla produktéw cyrkularnych.
Dlatego regulacje prawne wspierajgce cyrku-
larno§¢ muszq by¢ bardzo dobrze osadzone
w realiach przemystowych, w szczegdlnosci
w modelach organizacji i finansowania gospo-
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darowania obiegiem odpadowym; uwzgled-
nia¢ wystgpujgce uwarunkowania w gospo-
darce i czasie oraz otoczenie gospodarcze
i uwarunkowania miedzynarodowych rynkow,
w tym Swiatowe mega-trendy w zakresie cen
surowcow i polityk surowcowych. Mnigj ,pary”
w ideologie zielonego tadu — wiecej realidw
gospodarczych. Natomiast Srodki finansowe
majqce wspiera¢ cyrkularno$€¢ muszq by¢€
zaadresowane na wsparcie celéw w zakre-
sie tworzenia przestrzeni do wprowadzania
na rynek produktéw cyrkularnych, w szczegol-
nosci w zakresie: promociji i edukacji obiegu

zamknietego, transparentnych  wymogow
prawnych i ich obiektywnej weryfikacii (insty-
tucja europejska), i co wazne, udziatu re-su-
rowcéw w nowych produktach wraz ze zbu-
dowaniem systemowych zachet finansowych
dla producentéw do stosowania surowcow
cyrkularnych w powigzaniu z systemem opftat
produktowych w ramach rozszerzonej odpo-
wiedzialnosci producenta. Kluczowe jest wia-
§ciwe i precyzyjne zaadresowanie pieniedzy na
transformacje w kierunku GOZ. W transforma-
cji cyrkularnej nalezy zwréci¢ uwage nie tylko
na jej wsparcie poparte badaniami lecz kolej-
nym krokiem, jakim jest realne wdrozenie oraz
wprowadzanie produktéw na rynek; potrzeba
szerszego wsparcia stadidw przemystowych
i ekspansji rynkowej. Niezbedna jest zielona
ochrona rynku przed tendencjomi ,greenwa-
shingu” i nieuczciwej konkurencji z zewnqgtrz
wspodlnego rynku. Wsparciem w tym dziataniu
powinna by¢ jednolita certyfikacja europejska
dla produktéw cyrkularnych, ktéra powinna
opierac¢ sie nie na ,prywatnych” standardach,
a na obiektywnych kryteriach i ich weryfikaciji.
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